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Интерпол, обладая уникальным статусом международной организации с широчайшей 
географией присутствия, но лишенной (по крайней мере на бумаге) политического веса 
или инициативы, сталкивается с рядом вызовов, связанных с непрерывным развитием 
окружающей действительно. Тренд на цифровизацию в совокупности с некоторыми дру-
гими новшествами современной системы международных правоотношений подталкивает 
Интерпол к изменениям, которые могут быть расценены в качестве адекватного ответа ор-
ганизации на наиболее громкие вызовы современности. В статье будут рассмотрены не-
которые направления развития международной организации уголовной полиции. 

Один из главных вызовов, с которым Интерполу предстоит справиться в ближайшие 
годы, – острая потребность в повышении степени транспарентности внутренних процес-
сов наряду с обеспечением более полного представления о деятельности организации 
в глазах общественности. С подобным вызовом сегодня сталкиваются практически все 
крупные международные институции – степень гражданственности растет, общество ста-
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новится все более вовлеченным в политику и международные отношения. Причина этого в 
широком распространении СМИ нового типа: различных каналов, групп, чатов и рассылок, 
а также появлении возможности получать прямой доступ к позициям лидеров обществен-
ного мнения (корреспондентов, экспертов, исследователей и ученых) из разных сфер. На-
селению теперь недостаточно лишь официальных позиций и сухих выжимок в классических 
средствах массовой информации [1]. В случае если Интерпол проигнорирует данную тен-
денцию, он рискует стать заложником ситуации, в которой понесет существенные имид-
жевые потери, предоставив право говорить о себе каналам, не относящимся напрямую к 
организации, но активно анализирующим его актуальную деятельность и преподносящим 
информацию аудитории в выгодной для себя форме. Для недопущения подобного раз-
вития событий Интерполу стоит провести качественную, глубокую работу по повышению 
транспарентности процессов внутри организации с тем, чтобы перехватить инициативу и 
самостоятельно формировать имидж в глазах общественности, не передавая инициати-
ву сторонним источникам и аналитическим центрам нового типа. Однако для Интерпола 
здесь присутствует дополнительное препятствие, а именно большое количество засе-
креченной либо оперативной информации, несвоевременное освещение которой может 
существенно осложнить деятельность международной организации уголовной полиции 
на современном этапе. Более того, Интерполу может быть достаточно сложно провести 
консолидированную работу по данному направлению ввиду межведомственного характе-
ра его деятельности. Возможно, не так просто будет выработать общие правила, которые 
устроили бы всех участников организации, многие из которых представляют принципиаль-
но разные правовые и политические культуры. 

Второй вызов для организации практически напрямую связан с предыдущим. Его суть 
заключается в том, что современные субъекты международных правоотношений чуть ли 
не открыто подталкивают Интерпол к так называемому выбору стороны в современном 
многополярном мире. Дело в том, что в современной системе международного права су-
ществуют глубокие, порой неразрешимые кризисы, как старые (к примеру, арабо-израиль-
ский конфликт), так и новые (попытка отменить русский язык и русскую культуру), но при 
этом международные акторы, напрямую участвующие в таких международных противоре-
чиях, активно участвуют в деятельности Интерпола на современном этапе. И если подоб-
ная тенденция в другой организации (к примеру, в рамках ООН) подразумевает деление на 
группы интересов и конфликт мнений, то в рамках Интерпола подобное противостояние 
может носить деструктивный для деятельности организации характер, так как ее работа в 
первую очередь зависит от кооперации различных национальных полицейских ведомств, 
так или иначе находящихся под влиянием интересов своего национального правительства. 
С целью предотвращения внутреннего конфликта внутри организации Интерполу стоит и 
далее придерживаться своих аполитичных позиций, укрепляя существующие и создавая 
новые связи между ведомствами и государствами в рамках своей структуры. 

Перечисленные выше вызовы с известной степенью уверенности можно отнести к про-
блемам скорее институционального характера. Однако Интерпол сталкивается и с более 
практико-ориентированными проблемами, к примеру с потребностью в обновлении своего 
информационно-технологического компонента. Существующая на данный момент инфра-
структура информационных технологий, обеспечивающая надлежащую и бесперебойную 
деятельность международной организации уголовной полиции, нуждается в оптимизации. 
Подобная оптимизация тоже может выступать в качестве практического вызова, так как со-
пряжена с некоторыми рисками, связанными, в первую очередь, с высокой секретностью 
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внутренних разработок организации и ограниченным доступом к ее базам данных. Для 
надлежащей оптимизации Интерпол должен создать собственную систему информацион-
ных технологий, с тем чтобы не выносить информацию за пределы Интерпола (такая разра-
ботка называется outsource, она подразумевает подписание соглашения о неразглашении 
и передачу права на разработку сторонней компании), с чем связаны риски утечек. Стоит 
отметить, что в рамках глобального комплекса инноваций Интерпол частично покрывает 
потребности в решении данной задачи, что позволяет сделать вывод о том, что органи-
зация находится на верном пути и сумеет привести свою внутреннюю информационную 
систему к наиболее актуальным международным стандартам в области разработки про-
граммного обеспечения с использованием искусственного интеллекта. 

Наконец, один из наиболее громких практических вызовов, с которым Интерпол стал-
кивается на сегодняшний день, – острая потребность в расширении методов превентив-
ной и оперативной борьбы с новыми видами преступлений, многие из которых относятся к 
информационным технологиям, криптовалютам, блокчейну и иным трендам современной 
IT-индустрии [2]. Если в области борьбы с классическими уголовными преступлениями Ин-
терпол располагает широким спектром наработок ведущих полицейских служб со всего 
мира, что позволяет ему качественно справляться с обычными нарушениями правопоряд-
ка, то в области информационных преступлений лишь предстоит нарабатывать подобный 
арсенал. Для надлежащего ответа на этот вызов Интерполу предстоит перебороть вну-
треннее геронтократическое сопротивление восприятию информационных преступлений 
в качестве столь же опасных, как и преступления классические, раскрытием и предотвра-
щением которых Интерпол занимается практически с момента своего учреждения в начале 
предыдущего столетия. Невнимание к такому тренду может привести к серьезным имидже-
вым потерям и утрате организацией своего статуса, что недопустимо при всей значимости 
Интерпола в борьбе с транснациональной преступностью. Здесь снова хотелось бы вспом-
нить об инициативе создания глобального комплекса инноваций, расположенного в Син-
гапуре [3]. Данный комплекс занимается в том числе лоббистской деятельностью по при-
влечению внимания руководства Интерпола к важности информационных преступлений, 
подчеркивая при этом взаимосвязь с классическими преступлениями, так как в наши дни 
практически все нарушения правопорядка так или иначе связаны с информационной сре-
дой. К таким нарушениям стоит отнести международный терроризм, транснациональную 
организованную преступность, кибершпионаж. Например, международный наркотрафик 
успешно осваивает новые способы распространения наркотических веществ через слабо 
контролируемый Интернет. Интерпол может справиться с этим вызовом и стать настоящим 
оплотом знаний о преступлениях, совершаемых в информационной среде, а также своего 
рода центром для разработки практик превентивной работы по предотвращению подоб-
ных преступлений. 

Следует выделить некоторые перспективные направления дальнейшего развития Ин-
терпола. Наличие подобных трендов позволит оценить жизнеспособность и потенциал ор-
ганизации в обозримом будущем, что крайне важно для общей оценки деятельности орга-
низации и релевантности ее правового статуса на современном этапе. 

В качестве первого направления стоит выделить повышение внимания к вопросу кибер-
безопасности, в рамках которого Интерпол должен продолжить расширять свое участие в 
вопросе борьбы с преступлениями, совершаемыми в цифровой среде. Помимо сотрудни-
чества со странами в рамках своей структуры Интерпол также должен озаботиться вопро-
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сом развития партнерства с ведущими технологическими компаниями в целях повышения 
уровня собственной экспертизы и авторитета в области противостояния киберугрозам. 

Другой тренд, который однозначно будет сопровождать деятельность Интерпола в обо-
зримом будущем, – расширение и укрепление трансграничного сотрудничества с целью 
повышения эффективности борьбы с криминальной деятельностью повсеместно. Интер-
полу, возможно, удастся продолжить свою деятельность в аполитичном русле, преследуя 
в первую очередь преступников, а не политические интересы. Подобная практика позво-
лит существенно укрепить существующие связи и создать новые, а в условиях динамично 
меняющегося мира со все большим количеством международных конфликтов подобный 
инструмент сотрудничества может иметь ключевое значение для дальнейшего развития 
современной системы международных правоотношений в новом формате. 

Стоит также отметить, что Интерполу предстоит выработать новую, более четкую и 
многоступенчатую стратегию дальнейшей деятельности и развития организации. Наличие 
такого программного документа необходимо для любой межправительственной организа-
ции, и поэтому его наличие для Интерпола действительно трудно недооценить. В рамках 
такого стратегического документа должны быть рассмотрены ключевые вызовы современ-
ности, с которыми сталкивается Интерпол. Более того, такая программа должна включать 
в себя четкую дорожную карту развития организации, которая позволит ей оставаться по-
лезной и актуальной для государств. Ее примерные элементы могут включать в себя такие 
меры, как:

– углубление сотрудничества с другими странами для разработки новых методов борь-
бы с киберпреступлениями [4];

 – усиление работы в области борьбы с международным терроризмом и другими фор-
мами транснациональной преступности;

– дальнейшее развитие международной базы данных с биометрическими данными и 
иными новейшими разработками криминалистики;

– развитие средств пресечения и расследования международного финансового мо-
шенничества (в том числе с применением блокчейн технологий для обеспечения прозрач-
ности и безопасности транзакций);

 – разработка международных стандартов протокола для обмена информацией между 
правоохранительными органами разных стран;

 – усиление кадровой подготовки;
 – развитие партнерства с многонациональными корпорациями с целью использования 

их производственных мощностей и технологий. 
Следующее направление в развитии Интерпола в обозримом будущем – развитие соб-

ственных уникальных технологий. Интерпол должен продолжать применять и развивать 
собственные технологии и разработки для более успешной охраны международного пра-
вопорядка и обеспечения безопасности граждан. В данный момент организации удалось 
инкорпорировать в свою деятельность такие наработки, как работа с биометрическими 
данными; проведение онлайн-консультаций с НЦБ (это стало особенно актуальным во вре-
мя пандемии); создание коллаборативных платформ в сети, в рамках деятельности кото-
рых полицейские ведомства различных стран могут оперативно обмениваться информа-
цией под эгидой Интерпола, но вне полного погружения в его информационную систему; 
применение искусственного интеллекта для работы с большим объемом данных и выяв-
ления закономерностей и взаимосвязей между преступниками и преступлениями, а также 
качественный и тщательный мониторинг социальных сетей с целью раннего предотвраще-
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ния потенциальных правонарушений [5]. Однако практически ежедневно возникают новые 
вызовы, с которыми Интерполу только предстоит познакомиться. 

Интерполу необходимо продолжить международное сотрудничество по совершенство-
ванию своих методик и технологий с тем, чтобы более качественно заниматься охраной 
международного правопорядка как в оперативном, так и в превентивном направлениях. 
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