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А н н о т а ц и я .  Семейное предпринимательство является наиболее распро-
страненной формой ведения бизнеса во всем мире. В Российской Федера-
ции отсутствует четкая правовая политика применительно к данной сфере. 
Малый и средний бизнес в форме семейного предприятия находит законо-
дательную поддержку лишь в некоторых регионах. Существующие органи-
зационно-правовые формы не в полной мере удовлетворяют потребности 
семейного предпринимательства. Грамотный подход к организации семейно-
го предприятия со стороны государства поможет легализовать фактические 
трудовые отношения между членами семьи. Необходимо разработать новую 
организационно-правовую форму юридического лица – семейная компания. 
Требуется новая модель юридической ответственности, комфортная как для 
семейного бизнеса, так и для потребителей. Для развития предприниматель-
ства в России следует формировать стиль предпринимательского мышле-
ния, ключевая роль которого принадлежит институту семьи.
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A b s t r a c t . Family entrepreneurship is the most widespread form of doing business 
worldwide. There is no clear legal policy in the Russian Federation in relation to 
this area. Small and medium-sized businesses in the form of a family enterprise 
find legislative support only in some regions. Current organizational and legal 
forms do not fully meet requirements of family entrepreneurship. State authorities’ 
competent approach to the organization of a family enterprise will boost legalization 
of actual labor relations between family members. It is necessary to develop a 
new organizational and legal form of a legal entity, such as a family enterprise. It 
is required to work out a new model of legal liability, comfortable for both family 
businesses and consumers. To promote entrepreneurship in Russia, it is reasonable 
to form a style of entrepreneurial thinking, the key role of which belongs to the family 
institute.
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Ни один социальный институт по своему функционалу не может конкури-
ровать с семьей. Она играет важную роль не только в вопросах демографии, 
социализации, воспитания, обучения, но и в сфере экономического просве-
щения. Все чаще мы слышим об отсутствии коммерческой жилки у россиян, 
их нежелании заниматься бизнесом. Чтобы исправить ситуацию, необходи-
мо формировать соответствующий стиль предпринимательского мышления, 
ключевым элементом которого может быть семья. Образ мышления является 
системообразующим фактором в рамках отдельно взятой эпохи, позволяет 
осуществлять правовое прогнозирование, а также выявлять чуждые данной 
правовой системе или эпохе элементы. Стиль юридического мышления явля-
ется правовым метафеноменом [1]. Для формирования стиля предпринима-
тельского мышления необходимо развивать семейные формы предпринима-
тельства. 

Приоритет семейных форм бизнеса является аксиомой во многих разви-
тых странах. Такой бизнес может существовать на грани рентабельности, не 
всегда требует привлечения рабочей силы со стороны (проблема отсутствия 
дешевой рабочей силы существует и будет существовать). Несмотря на важ-
ность развития семейных форм предпринимательства, его правовое регули-
рование в нашей стране оставляет желать лучшего. Как справедливо отме-
чает А. Н. Левушкин, «на сегодняшний день в российском законодательстве 
не существует точного определения такого правового явления, как семейное 
предпринимательство и семейный бизнес в контексте развития малого и 
среднего предпринимательства в России» [2, с. 197]. 

Научные исследования в сфере семейного предпринимательства ведутся 
давно, в рамках различных научных специальностей, в том числе на моногра-
фическом уровне [3–6]. Данная проблема рассматривается в учебной лите-
ратуре по предпринимательскому праву [7, с. 332–365], хотя это еще не стало 
трендом. Несмотря на это, правовое опосредование семейного предприни-
мательства отсутствует как на федеральном, так и на региональном уровнях. 
Исключением из этого правила стала Нижегородская область, где был при-
нят Закон от 07.06.2022 № 82-З «О внесении изменений в Закон Нижегород-
ской области “О развитии малого и среднего предпринимательства в Ниже-
городской области”», в котором сформулированы меры поддержки субъектов 
малого и среднего предпринимательства, являющихся семейными предпри-
ятиями. На федеральном уровне разработкой законопроекта о семейном 
предпринимательстве занимается Торгово-промышленная палата, однако 
результата этой работы пока не видно. Существует риск недостаточной под-
держки данной формы ведения предпринимательской деятельности. Подоб-
ная ситуация сложилась с правовым регулированием института многодетной 
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семьи. На этом фоне научное исследование вопросов семейного предприни-
мательства сохраняет свою актуальность. 

Семейное предпринимательство является экономическим «локомотивом» 
в большинстве развитых стран. Игнорировать этот факт в условиях поиска 
оптимальной экономической модели развития современной России нельзя. 
Следует сосредоточиться на конкретных предложениях по организации се-
мейного бизнеса, легализации всех задействованных в нем лиц. Существует 
объективная потребность в специальной организационно-правовой форме, 
комфортной для развития семейного предпринимательства.

Научная новизна исследования заключается в попытке сформировать 
концептуальную основу для совершенствования правового регулирования 
семейного бизнеса. В качестве методологического средства используется 
эвристический потенциал научной категории «стиль мышления».

Целью исследования является обоснование необходимости развития 
семейных форм бизнеса как инструмента формирования стиля предприни-
мательского мышления. Для достижения данной цели необходимо решить 
следующие задачи: обратить внимание на зарубежный и исторический опыт 
использования института семьи для решения экономических проблем; сфор-
мулировать предложения по развитию семейных форм предприниматель-
ства; обозначить риски, связанные с правовым опосредованием семейного 
бизнеса.

Результаты исследования могут помочь в формировании теоретической и 
нормативной модели развития семейных форм предпринимательства в Рос-
сии. Практическая значимость заключается в предложениях по совершен-
ствованию действующего законодательства: необходимость введения новой 
организационно-правовой формы юридического лица – семейная компания; 
внедрение новой модели юридической ответственности семейных компаний 
с использованием юридической конструкции «уставной счет».

Одной из глобальных проблем современной России является нежелание 
населения заниматься предпринимательской деятельностью. Для ее реше-
ния принимаются различные меры, например снижение давления со сторо-
ны контрольных и надзорных органов на предпринимателей. С этой целью 
вводится запрет на проведение плановых контрольных мероприятий, совер-
шенствуется нормативная модель контрольно-надзорной деятельности. Не-
смотря на предпринимаемые государством усилия, количество субъектов 
предпринимательской деятельности не увеличивается. Ситуацию усугубляют 
и кризисные явления в мировой экономике. На этом негативном фоне необ-
ходимо искать новые инструменты увеличения предпринимательской актив-
ности. Таким недооцененным инструментом, на наш взгляд, является семей-
ный бизнес.

Историография и анализ постсоветского законодательства показывают, 
что понятие семейного бизнеса юридически определено не было. Этот факт, 
безусловно, сказывается на процессе развития малого предприниматель-
ства и семейных форм его организации [8]. Семейный бизнес в России на-
чал складываться еще при царе Иване Грозном, к началу XVIII в. развивался 
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в виде купеческих династий (Морозовых, Рябушинских и т. д.) [9, c. 20]. Ис-
следователи отмечают, что «в России институт семейного предприниматель-
ства успешно развивался до 1917 г. Революция прервала развитие данного 
института более чем на 70 лет, но с начала 1990-х гг. семейное предприни-
мательство стало развиваться вновь. Предприниматели начали открывать 
собственные семейные компании (магазины, ателье, кафе и др.), создавать 
кооперативы» [10, c. 52]. Правовая форма семейного предпринимательства 
при этом отсутствовала. В настоящее время оно существует лишь в рамках 
более общих терминологических форм (чаще как субъекты малого и средне-
го предпринимательства).

Ключевая задача развития семейных форм бизнеса заключается в созда-
нии благоприятного фона для активизации предпринимательской деятельно-
сти. Для этого необходимо формировать стиль предпринимательского мыш-
ления. Его отсутствие в социально-исторической ретроспективе последних 
десятилетий не способствует становлению института предпринимательства 
в настоящее время. В науке стиль мышления проявляется в исторически сло-
жившейся, устойчивой системе «общепринятых методологических нормати-
вов и философских принципов, которыми руководствуются исследователи в 
данную эпоху» [11, c. 63]. В социальной практике, на наш взгляд, стиль мыш-
ления находит свое выражение в общем нарративе восприятия информации 
в рамках определенной эпохи. Важно не перепутать новые неизвестные в со-
ставе социального концепта с «продуктами, лишенными всякой глубины», чье 
«пластиковое содержание не проводит физическую энергию» [12, с. 105]. Та-
кой новой неизвестной и стало семейное предпринимательство как социаль-
ное явление, лишенное правового опосредования. Эпоха семейного предпри-
нимательства в России еще не настала, что является следствием отсутствия 
стиля предпринимательского мышления. Ключевая роль в его формировании 
принадлежит семье. Интерес к предпринимательской деятельности порож-
дает среда обитания. Для любого человека первичной средой обитания яв-
ляется семья. Положительный опыт предпринимательской деятельности чле-
нов семьи будет способствовать популярности данного рода занятий.

Поддержка любых форм ведения бизнеса должна начинаться с опреде-
ления сфер, в которых он активнее всего развивается, и перспективных для 
государства направлений. Семейный бизнес наиболее развит в местах со-
циального сосредоточения. У древних людей, в каменном веке, таким местом 
была территория вокруг костра. Благодаря этому человек совершенствовал 
навыки общения и взаимодействия. В современном мире местами социаль-
ного сосредоточения являются предприятия общественного питания, обра-
зовательные и культурно-досуговые центры и др. Это не единственная сфера, 
доступная для семейного бизнеса. Наша страна нуждается в инструментах 
развития территорий, одним из которых, на наш взгляд, могли бы стать се-
мейные предприятия. 

В аграрной политике современной России был сделан акцент на развитии 
крупных агропромышленных холдингов. Это позволило решить продоволь-
ственную проблему, но законсервировало проблемы развития села, обеспе-
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чения занятости населения, проживающего в сельской местности. В вопросе 
государственной политики по отношению к сельскому хозяйству следует об-
ратиться к опыту Польши. Согласно ст. 23 Конституции Республики Польши 
основой аграрного устройства государства является семейное хозяйство. 
Полагаем, что успехи данной страны в сельском хозяйстве очевидны и не тре-
буют дополнительной аргументации.

Развитие различных форм семейного бизнеса может благоприятно отраз-
иться и на проблеме заселения восточных земель в России, которая очень 
остра. Существовала она и в дореволюционный период. В этой связи целесо-
образно обратиться к историческому опыту. Так, законодательная база, регу-
лирующая вопросы, связанные с переселением на Дальний Восток во второй 
половине XIX – начале XX в., свидетельствует, что государство устанавливало 
приоритет семейных переселений, что объяснялось следующими причина-
ми: «Во-первых, семья была более способной к экономической и социально- 
демографической адаптации на новом месте. Во-вторых, она обладала 
меньшей миграционной подвижностью и, вследствие этого, стала надеж-
ным объектом колонизации. Семейных возвратов на родину было меньше, 
чем мигрантов-одиночек. В-третьих, семейные переселения способствовали 
возникновению предпосылок для естественного роста населения на новых 
территориях. В-четвертых, предоставление финансовой помощи и льгот се-
мье гарантировало в будущем возврат ссуд и кредитов, так как члены семьи 
несли коллективную ответственность за полученные от властей материаль-
ные ценности» [13]. Экономическая причина особенно актуальна сейчас на 
фоне растущего объема невозвратных кредитов. А как известно, любой биз-
нес для развития требует заемных средств.

Одним из краеугольных камней в развитии семейного бизнеса является 
организационно-правовая форма его осуществления. Полагаем, что для этих 
целей не будут привлекательны потребительский и производственный коопе-
ративы, фермерское хозяйство и прочие виды юридических лиц. Необходимо 
разработать новую организационно-правовую форму юридического лица – 
семейная компания. Подобные предложения уже высказывались в научных 
публикациях и, безусловно, нуждаются в реализации [14].

Существующая модель юридической ответственности индивидуальных 
предпринимателей, в рамках которой они отвечают по долгам всем своим 
имуществом, не является привлекательной для ведения бизнеса. Скорее, 
наоборот, является одной из причин нежелания заниматься предпринима-
тельской деятельностью. Имеющиеся организационно-правовые формы 
юридических лиц либо не удовлетворяют потребностям самих предприни-
мателей, либо отпугивают потребителей. Нужна новая модель юридической 
ответственности, комфортная как для бизнеса, так и для потребителей. Она 
должна стимулировать к добросовестному ведению бизнеса. На наш взгляд, 
это может быть уставной счет (название счета весьма условно и может быть 
изменено), куда будет перечисляться небольшой процент денежных средств 
от дохода семейной компании. При отсутствии взысканий часть этих средств 
должна возвращаться предпринимателям для вложения в бизнес.
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Безусловно, есть и определенные риски при позиционировании предпри-
нимательства как семейного, заключающиеся в возможном росте числа фик-
тивных браков, создаваемых для получения мер поддержки, распространя-
емых на семейные формы бизнеса. Подобные риски сопровождают любые 
формы предпринимательской деятельности. Так, в случае поддержки жен-
ского предпринимательства (а доля женщин в бизнесе растет [15, с. 11]) есть 
вероятность роста фиктивных разводов, если соответствующий статус будет 
привязан к семейному положению. Не думаем, что эти негативные явления 
будут тиражироваться в больших масштабах, так как они влекут уголовную 
ответственность и несут большие репутационные риски. Репутация – важ-
нейшее нематериальное благо в сфере бизнеса. Семейные компании наибо-
лее дорожат репутацией. «Безликие» фирмы могут существовать и как «од-
нодневки». Семейный бизнес позволить себе такого не может. Это еще один 
важный аргумент в пользу данной формы организации бизнеса.

Правовой анализ различных вопросов семейного бизнеса (регистрация, 
льготы, наследование) актуален для развития не только предприниматель-
ских, но и семейных, а также наследственных отношений [16]. Имеется мно-
жество спорных вопросов с разделом общего имущества супругов (в части 
раздела семейного бизнеса) в связи с расторжением брака [17]. Грамотный 
подход к организации семейного предприятия со стороны государства помо-
жет легализовать фактические трудовые отношения между членами семьи. 

Фактор неопределенности в сферу ведения семейного бизнеса вносят 
проходящая в Российской Федерации частичная мобилизация, а также неза-
конные экономические ограничения, вводимые иностранными государства-
ми. Все это свидетельствует о необходимости формирования эффективной 
правовой модели ведения семейного бизнеса.

Нашим ответом незаконным ограничениям в сфере экономики со сторо-
ны недружественных государств должна стать крепкая, здоровая российская 
семья как основной субъект предпринимательской деятельности и эффек-
тивный инструмент формирования стиля предпринимательского мышления. 
Для этого необходимо совершенствовать семейные формы предпринима-
тельства, сделав их основой экономической политики государства. Общность 
целей и интересов при ведении бизнеса, несомненно, будет способствовать 
и укреплению института семьи в России.
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